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Asamblea General  

Informe de Gestión 2025 
 

 

 

 

 

 

INFORME DE GESTIÓN 2025  

 

La Junta Directiva y la administración de la Fundacion formemos, se permite presentar el informe sobre la 
gestión realizada, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 diciembre de 2025. 

Este informe además de relacionar información administrativa financiera y relevante, pretende dar a 
conocer los resultados obtenidos de manera integral. 
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COMPONENTE EDUCATIVO MISIONAL 

• Inicia el año académico con 142 estudiantes matriculados y retirados 3 estudiantes.  
• Divididos en 8 grupos multigrado en primaria, con 9 docentes vinculados, dos cuidadoras de 

internado y un psicólogo.  

 

COLEGIO Y ALBERGUE  

Durante el año 2025 se adelantaron acciones encaminadas al cumplimiento de la misión y objetivos 
institucionales, generando estrategias de mejora continua que garanticen calidad educativa, albergue, 
alimentación y formación integral de nuestros beneficiarios. 

 

 

Se contó con una matrícula de 142 niños y niñas en los diferentes niveles de transición a grado undécimo 
y se presentaron 3 retiros por factores asociados a cambio de domicilio; Dado que los retiros fueron pocos 
se logró un nivel de permanencia alto. En el albergue se brindó el servicio de internado a 17 niñas y 18 
niños, los cuales recibieron alimentación completa y alojamiento como servicios complementarios.  

Se desarrollan clases y actividades de la catedra de Inteligencia Artificial, en una etapa de introducción 
donde los estudiantes logran tener un primer acercamiento con estos temas, aprenden no solo uso y 
programación sino aspectos éticos relacionados con el uso responsable de la tecnología. Para ello se recibe 
el apoyo, asesoría y acompañamiento de un estudiante de ingeniería de sistemas de Inmersión social 
UNIMINUTO.  

GRADO ANTIGUO EXTERNO NUEVO EXTERNO ANTIGUO  INTERNO NUEVO INTERNO TOTAL 
PREESCOLAR 6 6
GRADO 1 3 2 1 2 8
GRADO 2 10 2 1 2 15
GRADO 3 3 3 2 8
GRADO 4 7 2 1 10
GRADO 5 7 3 4 14
TOTAL PRIMARIA
GRADO 6 6 7 1 2 16
GRADO 7 8 6 4 2 20
GRADO 8 7 2 1 2 12
GRADO 9 8 1 7 2 18
GRADO 10 2 1 6 9
GRADO 11 6 6
TOTAL SECUNDARIA
RETIRADOS
TOTAL ESTUDIANTES  

ESTUDIANTES MATRICULADOS 2025

61

81

139
3
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Se realiza pilotaje de implementación del modelo pedagógico ABP con dos grupos, un multigrado en 
primaria y otro en secundaria, obteniendo muy buenos resultados con lo cual se proyecta manejar dicho 
modelo en la Institución. 

Se cuenta con el acompañamiento de instructores de SENA, quienes imparten una serie de cursos cortos 
relacionados con la formación técnica agropecuaria con estudiantes de grado décimo y once. 

Se gradúan 6 bachilleres técnicos en modalidad agropecuaria, quienes presentaron 4 proyectos 
pedagógicos productivos relacionados con la transformación de subproductos de café y frutas.  

Gracias al plan de preparación y refuerzo que programó el equipo docente y a la disposición y compromiso 
de los estudiantes frente a las pruebas saber 11 – 2025, se logró obtener una mejora en resultados de 
todas las áreas evaluadas y el colegio ocupo el primer puesto en cuanto a resultados en el municipio de 
Tena  

AÑO AREA/PUNTAJE SABER 11 
LC MAT CN CC ING 

2023 49 43 48 40 40 
2024 50 52 49 49 48 
2025 54 55 53 52 49 

 

 

PROYECTOS  

Gracias al apoyo y acompañamiento del Parque Científico de Innovación Social Uniminuto, se está 
desarrollando un proyecto de montaje de un Biodigestor tubular con sensórica integrada que busca 
motivar a los estudiantes a vincularse con semilleros de investigación y aprovechar los espacios, unidades 
productivas y sus residuos. Gracias a este proyecto los estudiantes participaron en la XX edición del 
concurso Iberoamericano de proyectos estudiantiles de ciencia y tecnología INFOMATRIX SUDAMERICA, 
obteniendo medalla de bronce. 
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Por otro lado, el parque científico junto con la Gerencia de desarrollo rural UNIMINUTO han acompañado 
procesos de formación para jóvenes emprendedores desde diferentes frentes, uno de ellos es la 
innovación y acercamiento que deben tener los estudiantes al enfoque educativo STEM; Por lo tanto, se 
realiza un proyecto que busca el montaje de un aula STEM 100% dotada con material necesario para 
desarrollar actividades y proponer ideas para solucionar problemas que se presentan en la Institución y 
en su comunidad.  

 
 

 

 

        Inmersión Social UNIMINUTO  
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Durante el año 2025 contamos con el apoyo y acompañamiento de 11 estudiantes de últimos 
semestres de diferentes licenciaturas y otras carreras quienes tuvieron la oportunidad de desarrollar 
proyectos relacionados con su práctica profesional identificando necesidades de los niños y niñas de 
Formemos. Gracias a este valioso acompañamiento se lograron fortalecer procesos pedagógicos 
dentro del colegio y el internado.   

 

Alianzas  

La Fundación Formemos fue aprobada para hacer parte del programa Ángeles de Esperanza donde se 
benefician los estudiantes internos al recibir un apadrinamiento en especie que consta de mercado, 
kit escolar, regalos y celebraciones especiales.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
COMPONENTE ADMINISTRATIVO 
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• INFORME AVANCES EL MORAL – TENA 
 

El pasado 18 de agosto de 2025 se radicó solicitud ante la Agencia Catastral de Cundinamarca para la 
asignación de cédula catastral a los predios materia de desenglobe de propiedad de Central de Juventudes. 
 
De manera simultánea se dio curso al trámite de renovación de la licencia de desenglobe ante la oficina 
de planeación del municipio de tena, la cual fue otorgada mediante Resolución No. 117 del 6 de noviembre 
de 2025. 
 
El 19 de diciembre de 2025, una vez ejecutoriada la licencia de renovación de desenglobe, se radicó ante 
la Agencia Catastral de Cundinamarca, la copia de la licencia y se realizaron visitas de seguimiento ante la 
autoridad catastral de Cundinamarca, a la espera de la respuesta por parte de dicha entidad. 
 
Una vez se asigne la respectiva cédula catastral, se procederá a registrar la escritura de desenglobe ante 
la oficina de Registro de Instrumentos Públicos competente. 
 

• BOLSA MERCANTIL CONVENIO CO 2024-0012, ejecutado en febrero de 2025. 
               55 MILLONES PARA PROYECTO MARKET PLACE. 

Se creó un espacio interactivo y visualmente atractivo dentro del restaurante que funcione como un punto 
de experiencia, donde los clientes puedan observar productos diferentes mientras disfrutan sus alimentos. 
Se pensó en un rincón dinámico que despierte curiosidad invitando y motive a comprar la mercancía 
expuesta de manera natural.  

 

Según convenio, el compromiso por las partes fue el siguiente:  

OPCIÓN 2 

Descripción Valores 

Adecuación de Marketplace 25.745.850,00 

Presupuesto para auxiliar y gestión comercial de 
Marketplace 

29.254.150,00 

TOTAL, PARCIAL 55.000.000,00 

Presupuesto a requerir por parte de Formemos 
para auxiliar y gestión comercial de Marketplace 

31.168.530,00 

  

TOTAL, PROYECTO 86.168.530,00 
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En el mes de febrero de 2025, se iniciaron las diferentes compras para organizar el market place y el 12 de 
abril de 2025, se abrió al público. 

LA BOLSA MERCANTIL apoyo con un nuevo convenio (CO 2025 – 2025), con la suma de 100 millones de 
pesos para 36 becas estudiantiles para niños y niñas internos. 

 

• FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO le donó a la Fundación Formemos 70 camas 
sencillas tubulares con sus mesitas de noche, colchones y cobija. Se instalaron en el hogar de niños 
cambiando las camas existentes que tenían más de 20 años de uso.  
 

• SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Se renovaron las tres marcas y el lema 
comercial que la Fundación Formemos tiene por 10 años más, hasta el año 2035. 
 
Marcas:  

              

                                      Con sentido social   

 

             Café Formemos 3 línea: Premium, tradicional e institucional.  

             

              Formemos Colombia  

             

               Lema comercial: 

               Educamos desde el campo para el campo.  

COMPONENTE MERCADEO SOCIAL. 

http://www.fundacionformemos.org/
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Concierto- Raffi Gómez- Guitarrista Flamenco. Se llevo acabo el 10 de noviembre en el Club el Nogal. Se 
recaudo la suma de $346.600.000 con unos gastos de $44.647.137, dejando una utilidad neta de $ 
301.952.863. 

Navidad 2025. Se elaboró un brochure Navideño con diferentes opciones de regalos para empresas, 
clientes, familiares y amigos con la finalidad de vender productos con sentido social. Las ventas fueron 
de $ 29.995.044. 

Bolsa Mercantil de Colombia. La Junta Directiva de la Bolsa Mercantil firmó un tercer convenio con 
Formemos con el fin de ayudar y apoyar, según su programa de responsabilidad social empresarial, 
realizando una donación por valor de $ 100.000.000 para 36 becas estudiantiles - niños internos. 

 

COMPONENTE GRANJA. 

Durante el año 2025 se compraron 300 gallinas ponedoras, 200 pollos de engorde y 3 cerdos de 
engordes. 

 

Se producieron durante el año, 4.137 cubetas de huevos para un total 
en ventas de $62.968.254.  

Además, se obtuvo ingresos por ventas de gallinas en pie por valor de 
$3.452.480. 

 

 

Se registraron ingresos por la venta de pollos y menudencia por un 
valor total de $4.399.845. 
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Se tuvieron ingresos durante el periodo de agosto a diciembre 
de 2025 por concepto del canon de los galpones 3 y 4, por 
valor total de $2.500.000. 

 

De acuerdo con lo anterior, integralmente la granja tuvo en el año 2025 unas ventas totales de 
$73.320.579. 

 

COMPONENTE TORREFACTORA – CAFÉ BOGOTÁ. 

La cantidad procesada durante el año fue de 26.404 kilogramos de café pergamino seco, con ingresos de 
$ 90.819.607. 

 

 

CAFÉ COSECHADO de los cultivos de Formemos para venta en tienda ya tostado, durante el año fue por 
un valor de $31.028.571. Adicionalmente, se generaron ventas de bebidas de café por valor de $ 
14.991.668, alcanzando un ingreso total de $46.020.239 en el periodo. 
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De acuerdo con los procesos integrales que se realizan en torrefacción, venta de bolsas y cursos, los 
ingresos totales de torrefactora fueron $144.372.801. 

Durante el año en la comercialización de café de Bogotá las ventas totales fueron por un valor  total de 
$153.591.727. 

 

Participación cata de café y demostración de barismo en el Congreso Internacional de Educación en la 
Universidad Externado de Colombia. 
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COMPONENTE TIENDA - MARKET PLACE - PANADERIA 

 

 

 TIENDA.  

Durante el periodo de enero a diciembre, la 
tienda del café vendió $48.558.498, 
correspondiente a los productos que se envían 
desde Bogotá y a la preparación de bebidas 
calientes y frías.  

 

•  

 

 

 

MARKET PLACE.  

El proyecto generó ventas desde abril al 31 de 
diciembre por valor de $5.927.573.  

 

 

 

 

  

PANADERIA.  

De enero a diciembre la panadería generó 
ingresos por ventas de $ 29.589,211. 

Se mantiene la producción de pan para 
complementar los desayunos diarios de los 
niños.  
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De acuerdo con lo anterior, el total de ingresos por las tres áreas de comercialización ascendió a 
$84.072.282. 

 

COMPONENTE FINANCIERO. 

DACION DE PAGO.  El predio El Moral pasará hacer de propiedad de La Cemid.  

• Se tiene acta de declaración del Padre Raymond Alexander Shambach Garcés, donde se especifica 
que Central de Juventudes adquirió en 1964, una extensión de tierra de 149 hectáreas (Catalamonte). 

Posteriormente, Central de Juventudes le hizo entrega a la Asociación grupos de integración Tamagata, 
una extensión de tierra de 57.592 MT2, denominada El Moral, pero no se realizó nunca una escritura. 

En 1987, Tamagata, hizo entrega al Hogar de San Francisco de Asís, la posesión del predio El Moral y para 
ese entonces, el Padre Shambach era el Representante Legal del hogar. 

En 1992, El Hogar San Francisco le hizo entrega de la posesión del lote El Moral al Padre Ernesto Sardi de 
Lima. 

En 1997, El Padre Sardi le hizo entrega de dicha posesión a la Fundación Formemos, cuando era 
Representante Legal y la Fundación Formemos ha hecho uso de buena fe dicha posesión del Moral, 
construyendo colegio, hogares, granja, huerta, vías internas, oficinas, cocina con todos los servicios 
públicos para uso exclusivo de niños desplazados y campesinos de extrema pobreza.  

  

• En enero del año 2018, se realiza promesa de compraventa entre Central de Juventudes y la 
Fundación Formemos para adquirir el Moral, donde hoy funciona la Fundación Formemos por valor de 
$120.000.000 (Ciento veinte millones de pesos M/cte). 

 

• Formemos celebró convenio con la CEMID tendiente a acceder a apalancamiento financiero para 
sostener y mantener su operación, a través del cual recibiría apoyo y orientación de la CEMID en temas 
operativos, además de apalancamiento mediante préstamos para la operación. 

 

• Por decisión de la Junta Directiva de Formemos, se entregó en dación en pago, mediante 
documento de 2025 a la CEMID, el lote adquirido a Central de Juventudes, para lo cual la Obra Minuto de 
Dios apoyo el trámite de saneamiento predial del lote Catalamonte, tendiente a desenglobar parte del 
área de mayor extensión, para entregarlo a la CEMID (entidad que a su vez asumiría el pago del saldo por 
pagar a Central de Juventudes, La Cooperativa Minuto de Dios y la Corporación Industrial, además de la 
deuda que se tenía con CEMID). 
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• Se logro la expedición de la licencia de subdivisión del predio Catalamonte y al momento de hacer 
el registro de la subdivisión que permitiría la escrituración a favor de la CEMID, se nos solicitó por parte de 
la oficina de Registro de Instrumentos públicos, la actualización en catastro de Cundinamarca de la cédula 
catastral del predio de mayor extensión.  Actualmente estamos a la espera de la respuesta por parte de la 
oficina de catastro de Cundinamarca para poder reingresar la escritura de subdivisión a registro y avanzar 
en el trámite de enajenación del área a favor de la CEMID. 

 

• Durante el proceso de ajuste de la cédula catastral ante la oficina de Catastro de Cundinamarca se 
venció la licencia de subdivisión, lo que dio lugar al trámite de renovación y se obtuvo la nueva de 
aprobación mediante Resolución de subdivisión en diciembre de 2025, la cual fue remitida con oficio a la 
oficina de Catastro de Cundinamarca. 

 

 Se anexa Documento Dación en Pago.  
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COMPONENTE TALENTO HUMANO. 

 

 

 

• En cada semestre del año 2025, se recibieron 5 estudiantes de inmersión social “Con los 
pies en la Tierra”, de la Universidad Minuto de Dios.  

• Durante todo el año se contó con el apoyo voluntario de las siguientes personas: 
Miembros de Junta Directiva de Formemos, Stella de Sardi, Luz Helena Villalobos, Mauricio 
Betancurt, Gustavo González, Camilo Barreto, Santiago Vélez, Javier Carlos, Cristina Santos, 
Jose David Tovar. 
 

Agradecemos a todos los colaboradores por su participación, apoyo constante y compromiso, los 
cuales fueron fundamentales para el cumplimiento de los objetivos propuestos.  

 

CARGO No. DE PERSONAS SALARIO MENSUAL FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO TIPO DE CONTRATO
RECTORA 1 3.500.000                     ENENRO 13 DE 2025 NOVIEMBRE 27 DE 2025 OBRA LABOR
PSICOLOGO 1 2.850.000                     ABRIL 02 DE 2025 NOVIEMBRE 27 DE 2025
DOCENTES 9 25.650.000                   DIFERENTES FECHAS 2025 NOVIEMBRE 27 DE 2025 OBRA LABOR
CUIDADORAS DE HOGAR 2 3.561.645                     ENERO 20 DE 2025 NOVIEMBRE 27 DE 2025 OBRA LABOR
OFICIOS VARIOS 1 1.423.500                     FEBEBREO 01 DE 2012 INDEFINIDO
COORDINADOR CENTRO DE ACOPIO 1 2.446.080                     ENERO 21 DE 2019 INDEFINIDO
AUXILIAR MANTENIMIENTO Y SERV GLES 1 1.481.500                     ABRIL 29 DE 2014 INDEFINIDO
AUXILIAR CAFÉ 1 1.423.500                     ABRIL 25 DE 2016 INDEFINIDO
COORDINADOR CAFE 1 3.000.000                     SEPTIEMBRE 23 DE 2024 INDEFINIDO
SECRETARIA ACADEMICA 1 1.627.500                     AGOSTO 01 DE 2024 INDEFINIDO
JEFE DE COCINA 1 1.553.370                     MAYO 10 DE 2011 INDEFINIDO
AUXILIAR COCINA Y SERVICIOS GLES 2 2.847.000                     FEBRERO Y ABRIL DE 2023 INDEFINIDO
AUXILIAR SERVICIOS GLES NOCTURNO 1 1.481.500                     MARZO 01 DE 2023 INDEFINIDO
VENDEDOR TIENDA DEL CAFÉ 1 1.423.500                     MARZO 14 DE 2024 INDEFINIDO
VENDEDOR MARKET PLACE 1 1.423.500                     03 DE MARZO DE 2025 MARZO 02 DE 2026 FIJO X 1 AÑO
APRENDIZ SENA ETAPA PRODUCTIVA 1 711.750                         14 DE MARZO DE 2025 SEPTIEMBRE 15 DE 2025 CONTRATO SENA
COORDINADORA ADM Y SOSTENIBILIDAD 1 3.000.000                     03 DE JUNIO DE 2025 MARZO 02 DE 2026 FIJO X 9 MESES
SUBDIRECTORA ADM Y RRHH 1 5.285.620                     29 DE MARZO 2009 INDEFINIDO
TOTALES 28 64.689.965                   
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De igual manera, agradecemos profundamente a todas las personas que formaron parte de este 
proceso y que, aunque no estén mencionadas individualmente, contribuyeron de manera valiosa a 
que esto fuera posible. 

 

PLANEACION ESTRATEGICA  

La Fundación requiere un ejercicio de planeación estratégica que proyecte sus sueños y aspiraciones 
para los próximos años, es importante redefinir: 

1. Modelo de educación rural diferencial que pueda articularse con la política pública regional. 
2. Redefinición de sus componentes de granja, café y producción interna como líneas de 

generación de excedentes y/o como ambientes de aprendizaje. 
3. Contar con un modelo de gestión integral que aborde los temas de la fundación desde el 

direccionamiento en la Junta hasta la táctica y ejecución en la operación. 
4. Búsqueda de nuevos aliados y donantes. 
5. Reconceptualizar los eventos anuales para la generación de ingresos, sus metas, 

responsables y cronología. 

Finalmente, la Fundación Formemos extiende un especial reconocimiento y profundo 
agradecimiento a todos los aliados estratégicos, benefactores, voluntarias, miembros de la Junta 
Directiva, funcionarios y colaboradores, cuyo compromiso y apoyo han sido fundamentales para la 
sostenibilidad de la Fundación y para culminar satisfactoriamente el año 2025. 

 

ESTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE 
AUTOR POR PARTE DE LA FUNDACIÓN FORMEMOS. 

Según lo dispuesto en el numeral 4° del artículo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el artículo 
1° de la Ley 603 de 2000 durante la vigencia fiscal 2025, la Fundación Formemos cumplió a cabalidad 
con la normatividad en materia de propiedad intelectual y derechos de autor, contando con la 
titularidad de los derechos en mención o con las debidas autorizaciones o licencias para explotarlos 
o disponer de ellos. Lo anterior, en virtud de los contratos o licencias suscritas con los titulares de 
dichos derechos o sus representantes autorizados.  

En cuanto a la adopción y el uso de software en la Fundación Formemos, se aplica a todos los 
procesos de adquisición, desarrollo, uso, mantenimiento, terminación del ciclo de vida y renovación 
de cualquier tipo de software instalado o proyectado para el uso corporativo. De esta manera, se 
garantiza el cumplimiento a los requerimientos, en especial la protección de la propiedad intelectual 

http://www.fundacionformemos.org/


 

OFICINA ADMINISTRATIVA: Carrera 73 B  No. 81 – 23 Tels. (60) 1 3796734  Cel 3157639942 / Bogotá Colombia 
CENTRO EDUCATIVO: Vereda Catalamonte Km. 32.5 – Vía Bogotá – La Mesa. Municipio Tena – Cundinamarca / Cel 
3152079342 

www.fundacionformemos.org / E-mail: info@fundacionformemos.org 
 
 

y los derechos de autor que permite asegurar la calidad y el desarrollo de aplicaciones que soportan 
los procesos en la entidad.  

A 31 de diciembre de 2025 y con posterioridad al cierre, no se tiene conocimiento de reclamaciones 
pendientes por parte de autoridades o terceros y que involucren posibles violaciones de las normas 
de propiedad intelectual o de derechos de autor.  

 

 

 

JAVIER CARLOS SAENZ. 
Representante Legal. 
 

Preparó: Luisa Fernanda Esguerra Isaza y Mauricio Betancurt Cañola. 
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