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Asamblea General

Informe de Gestion 2025

INFORME DE GESTION 2025

La Junta Directiva y la administracién de la Fundacion formemos, se permite presentar el informe sobre la
gestiodn realizada, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 diciembre de 2025.

Este informe ademas de relacionar informacién administrativa financiera y relevante, pretende dar a
conocer los resultados obtenidos de manera integral.
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COMPONENTE EDUCATIVO MISIONAL

e |Inicia el afio académico con 142 estudiantes matriculados y retirados 3 estudiantes.
e Divididos en 8 grupos multigrado en primaria, con 9 docentes vinculados, dos cuidadoras de
internado y un psicologo.

ESTUDIANTES MATRICULADOS 2025
GRADO ANTIGUO EXTERNO|NUEVO EXTERNO|ANTIGUO INTERNO |NUEVO INTERNO|TOTAL
PREESCOLAR 6 6
GRADO 1 3 2 1 2 8
GRADO 2 10 2 1 2 15
GRADO 3 3 3 2 8
GRADO 4 7 2 1 10,
GRADO 5 3 4 14
TOTAL PRIMARIA 61
GRADO 6 6 7 1 2 16
GRADO 7 8 6 4 2 20
GRADO 8 7 2 1 2 12
GRADO 9 8 1 7 2 18
GRADO 10 2 1 6 9
GRADO 11 6 6
TOTAL SECUNDARIA 81
RETIRADOS 3
TOTAL ESTUDIANTES 139

COLEGIO Y ALBERGUE

Durante el afio 2025 se adelantaron acciones encaminadas al cumplimiento de la misidn y objetivos
institucionales, generando estrategias de mejora continua que garanticen calidad educativa, albergue,
alimentacién y formacién integral de nuestros beneficiarios.

Se contd con una matricula de 142 nifios y nifas en los diferentes niveles de transicidn a grado undécimo
y se presentaron 3 retiros por factores asociados a cambio de domicilio; Dado que los retiros fueron pocos
se logrd un nivel de permanencia alto. En el albergue se brindd el servicio de internado a 17 nifias y 18
nifios, los cuales recibieron alimentacién completa y alojamiento como servicios complementarios.

Se desarrollan clases y actividades de la catedra de Inteligencia Artificial, en una etapa de introduccion
donde los estudiantes logran tener un primer acercamiento con estos temas, aprenden no solo uso y
programacion sino aspectos éticos relacionados con el uso responsable de la tecnologia. Para ello se recibe
el apoyo, asesoria y acompafiamiento de un estudiante de ingenieria de sistemas de Inmersion social
UNIMINUTO.
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Se realiza pilotaje de implementacién del modelo pedagdgico ABP con dos grupos, un multigrado en
primaria y otro en secundaria, obteniendo muy buenos resultados con lo cual se proyecta manejar dicho
modelo en la Institucidn.

Se cuenta con el acompanamiento de instructores de SENA, quienes imparten una serie de cursos cortos
relacionados con la formacién técnica agropecuaria con estudiantes de grado décimo y once.

Se gradian 6 bachilleres técnicos en modalidad agropecuaria, quienes presentaron 4 proyectos
pedagdgicos productivos relacionados con la transformacion de subproductos de café y frutas.

Gracias al plan de preparacién y refuerzo que programo el equipo docente y a la disposicidn y compromiso
de los estudiantes frente a las pruebas saber 11 — 2025, se logré obtener una mejora en resultados de
todas las dreas evaluadas y el colegio ocupo el primer puesto en cuanto a resultados en el municipio de
Tena

ANO AREA/PUNTAJE SABER 11

LC MAT CN cc ING
2023 49 43 48 40 40
2024 50 52 49 49 48
2025 54 55 53 52 49

PROYECTOS

Gracias al apoyo y acompafiamiento del Parque Cientifico de Innovacion Social Uniminuto, se esta
desarrollando un proyecto de montaje de un Biodigestor tubular con sensdrica integrada que busca
motivar a los estudiantes a vincularse con semilleros de investigacion y aprovechar los espacios, unidades
productivas y sus residuos. Gracias a este proyecto los estudiantes participaron en la XX edicion del
concurso lberoamericano de proyectos estudiantiles de ciencia y tecnologia INFOMATRIX SUDAMERICA,
obteniendo medalla de bronce.
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Por otro lado, el parque cientifico junto con la Gerencia de desarrollo rural UNIMINUTO han acompafiado
procesos de formacién para jovenes emprendedores desde diferentes frentes, uno de ellos es la
innovacion y acercamiento que deben tener los estudiantes al enfoque educativo STEM; Por lo tanto, se
realiza un proyecto que busca el montaje de un aula STEM 100% dotada con material necesario para
desarrollar actividades y proponer ideas para solucionar problemas que se presentan en la Institucién y
en su comunidad.

Inmersidn Social UNIMINUTO
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Durante el afio 2025 contamos con el apoyo y acompafiamiento de 11 estudiantes de ultimos
semestres de diferentes licenciaturas y otras carreras quienes tuvieron la oportunidad de desarrollar
proyectos relacionados con su practica profesional identificando necesidades de los nifios y nifias de
Formemos. Gracias a este valioso acompafiamiento se lograron fortalecer procesos pedagdgicos
dentro del colegio y el internado.

Alianzas

La Fundacién Formemos fue aprobada para hacer parte del programa Angeles de Esperanza donde se
benefician los estudiantes internos al recibir un apadrinamiento en especie que consta de mercado,
kit escolar, regalos y celebraciones especiales.

COMPONENTE ADMINISTRATIVO
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e INFORME AVANCES EL MORAL - TENA

R

El pasado 18 de agosto de 2025 se radico solicitud ante la Agencia Catastral de Cundinamarca para la
asignacion de cédula catastral a los predios materia de desenglobe de propiedad de Central de Juventudes.

De manera simultanea se dio curso al tramite de renovacién de la licencia de desenglobe ante la oficina
de planeacién del municipio de tena, la cual fue otorgada mediante Resoluciéon No. 117 del 6 de noviembre
de 2025.

El 19 de diciembre de 2025, una vez ejecutoriada la licencia de renovacion de desenglobe, se radico ante
la Agencia Catastral de Cundinamarca, la copia de la licencia y se realizaron visitas de seguimiento ante la
autoridad catastral de Cundinamarca, a la espera de la respuesta por parte de dicha entidad.

Una vez se asigne la respectiva cédula catastral, se procedera a registrar la escritura de desenglobe ante
la oficina de Registro de Instrumentos Publicos competente.

e BOLSA MERCANTIL CONVENIO CO 2024-0012, ejecutado en febrero de 2025.
55 MILLONES PARA PROYECTO MARKET PLACE.

Se cred un espacio interactivo y visualmente atractivo dentro del restaurante que funcione como un punto
de experiencia, donde los clientes puedan observar productos diferentes mientras disfrutan sus alimentos.
Se pensd en un rincdn dinamico que despierte curiosidad invitando y motive a comprar la mercancia
expuesta de manera natural.

OPCION 2

Descripcion Valores

Adecuacion de Marketplace 25.745.850,00

Presupuesto para auxiliar y gestion comercial de

29.254.150,00
Marketplace

TOTAL, PARCIAL 55.000.000,00

Presupuesto a requerir por parte de Formemos

- - . 31.168.530,00
para auxiliar y gestion comercial de Marketplace

TOTAL, PROYECTO 86.168.530,00

Segun convenio, el compromiso por las partes fue el siguiente:

OFICINA ADMINISTRATIVA: Carrera 73 B No. 81 — 23 Tels. (60) 1 3796734 Cel 3157639942 / Bogota Colombia
CENTRO EDUCATIVO: Vereda Catalamonte Km. 32.5 — Via Bogota — La Mesa. Municipio Tena — Cundinamarca / Cel 3152079342
www.fundacionformemos.org / E-mail: info@fundacionformemos.org



http://www.fundacionformemos.org/

f)‘ornmnos

- F —COLOMBIA=—
- M

En el mes de febrero de 2025, se iniciaron las diferentes compras para organizar el market place y el 12 de
abril de 2025, se abrié al publico.

LA BOLSA MERCANTIL apoyo con un nuevo convenio (CO 2025 — 2025), con la suma de 100 millones de
pesos para 36 becas estudiantiles para nifios y nifias internos.

e FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO le doné a la Fundacién Formemos 70 camas
sencillas tubulares con sus mesitas de noche, colchones y cobija. Se instalaron en el hogar de nifios
cambiando las camas existentes que tenian mas de 20 afios de uso.

e SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO. Se renovaron las tres marcas y el lema
comercial que la Fundacién Formemos tiene por 10 afios mas, hasta el afio 2035.

Marcas:

Con sentido social

Ca/é’
ormemos

Café Formemos 3 linea: Premium, tradicional e institucional.

4 Yormemos

COLOMBIA=—

Formemos Colombia

Lema comercial:

Educamos desde el campo para el campo.

COMPONENTE MERCADEO SOCIAL.
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Concierto- Raffi Gomez- Guitarrista Flamenco. Se llevo acabo el 10 de noviembre en el Club el Nogal. Se
recaudo la suma de $346.600.000 con unos gastos de $44.647.137, dejando una utilidad neta de $
301.952.863.

Navidad 2025. Se elabord un brochure Navidefio con diferentes opciones de regalos para empresas,
clientes, familiares y amigos con la finalidad de vender productos con sentido social. Las ventas fueron
de $29.995.044.

Bolsa Mercantil de Colombia. La Junta Directiva de la Bolsa Mercantil firmé un tercer convenio con
Formemos con el fin de ayudar y apoyar, segln su programa de responsabilidad social empresarial,
realizando una donacién por valor de $ 100.000.000 para 36 becas estudiantiles - nifios internos.

COMPONENTE GRANIJA.

Durante el afio 2025 se compraron 300 gallinas ponedoras, 200 pollos de engorde y 3 cerdos de
engordes.

Se producieron durante el aio, 4.137 cubetas de huevos para un total
en ventas de $62.968.254.

P ..-. y = Ademds, se obtuvo ingresos por ventas de gallinas en pie por valor de
= S L~ $3.452.480.

Se registraron ingresos por la venta de pollos y menudencia por un
valor total de $4.399.845.
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Se tuvieron ingresos durante el periodo de agosto a diciembre
de 2025 por concepto del canon de los galpones 3 y 4, por
valor total de $2.500.000.

De acuerdo con lo anterior, integralmente la granja tuvo en el afio 2025 unas ventas totales de
$73.320.579.

COMPONENTE TORREFACTORA — CAFE BOGOTA.

La cantidad procesada durante el afio fue de 26.404 kilogramos de café pergamino seco, con ingresos de
$90.819.607.

KILOGRAMOS PROCESADOS VS INGRESOS POR MES
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CAFE COSECHADO de los cultivos de Formemos para venta en tienda ya tostado, durante el afio fue por
un valor de $31.028.571. Adicionalmente, se generaron ventas de bebidas de café por valor de S
14.991.668, alcanzando un ingreso total de $46.020.239 en el periodo.
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De acuerdo con los procesos integrales que se realizan en torrefaccidn, venta de bolsas y cursos, los
ingresos totales de torrefactora fueron $144.372.801.

Durante el afio en la comercializacidon de café de Bogota las ventas totales fueron por un valor total de
$153.591.727.

VENTAS VS COSTOS Y GASTOS CAFE 2025

VENTAS

COSTOS Y GASTOS | $26.532.405 | $19.202.238 | $4.966.537 | $15.349.565 | $7.

VENTAS COSTOS Y GASTOS

Participacidn cata de café y demostracion de barismo en el Congreso Internacional de Educacién en la
Universidad Externado de Colombia.
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COMPONENTE TIENDA - MARKET PLACE - PANADERIA

TIENDA.

Durante el periodo de enero a diciembre, la
tienda del café vendid $48.558.498,
correspondiente a los productos que se envian
desde Bogotd y a la preparacién de bebidas
calientes y frias.

MARKET PLACE.

El proyecto generd ventas desde abril al 31 de
diciembre por valor de $5.927.573.

PANADERIA.

De enero a diciembre la panaderia generé
ingresos por ventas de $ 29.589,211.

Se mantiene la produccién de pan para
complementar los desayunos diarios de los
nifos.
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De acuerdo con lo anterior, el total de ingresos por las tres dreas de comercializacién ascendié a
$84.072.282.

COMPONENTE FINANCIERO.
DACION DE PAGO. El predio El Moral pasara hacer de propiedad de La Cemid.

. Se tiene acta de declaracion del Padre Raymond Alexander Shambach Garcés, donde se especifica
que Central de Juventudes adquirié en 1964, una extension de tierra de 149 hectareas (Catalamonte).

Posteriormente, Central de Juventudes le hizo entrega a la Asociacidn grupos de integraciéon Tamagata,
una extension de tierra de 57.592 MT2, denominada El Moral, pero no se realizé nunca una escritura.

En 1987, Tamagata, hizo entrega al Hogar de San Francisco de Asis, la posesion del predio El Moral y para
ese entonces, el Padre Shambach era el Representante Legal del hogar.

En 1992, El Hogar San Francisco le hizo entrega de la posesion del lote El Moral al Padre Ernesto Sardi de
Lima.

En 1997, El Padre Sardi le hizo entrega de dicha posesién a la Fundacion Formemos, cuando era
Representante Legal y la Fundacidn Formemos ha hecho uso de buena fe dicha posesién del Moral,
construyendo colegio, hogares, granja, huerta, vias internas, oficinas, cocina con todos los servicios
publicos para uso exclusivo de nifos desplazados y campesinos de extrema pobreza.

. En enero del afio 2018, se realiza promesa de compraventa entre Central de Juventudes y la
Fundacidon Formemos para adquirir el Moral, donde hoy funciona la Fundacién Formemos por valor de
$120.000.000 (Ciento veinte millones de pesos M/cte).

. Formemos celebré convenio con la CEMID tendiente a acceder a apalancamiento financiero para
sostener y mantener su operacion, a través del cual recibiria apoyo y orientacién de la CEMID en temas
operativos, ademas de apalancamiento mediante préstamos para la operacion.

o Por decisién de la Junta Directiva de Formemos, se entregd en dacidn en pago, mediante
documento de 2025 a la CEMID, el lote adquirido a Central de Juventudes, para lo cual la Obra Minuto de
Dios apoyo el tramite de saneamiento predial del lote Catalamonte, tendiente a desenglobar parte del
area de mayor extensién, para entregarlo a la CEMID (entidad que a su vez asumiria el pago del saldo por
pagar a Central de Juventudes, La Cooperativa Minuto de Dios y la Corporacidn Industrial, ademas de la
deuda que se tenia con CEMID).
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. Se logro la expedicién de la licencia de subdivisidon del predio Catalamonte y al momento de hacer
el registro de la subdivisidon que permitiria la escrituracion a favor de la CEMID, se nos solicité por parte de
la oficina de Registro de Instrumentos publicos, la actualizacidn en catastro de Cundinamarca de la cédula
catastral del predio de mayor extensidn. Actualmente estamos a la espera de la respuesta por parte de la
oficina de catastro de Cundinamarca para poder reingresar la escritura de subdivision a registro y avanzar
en el trdmite de enajenacion del drea a favor de la CEMID.

. Durante el proceso de ajuste de la cédula catastral ante la oficina de Catastro de Cundinamarca se
vencio la licencia de subdivision, lo que dio lugar al tramite de renovacién y se obtuvo la nueva de
aprobacion mediante Resolucién de subdivision en diciembre de 2025, la cual fue remitida con oficio a la
oficina de Catastro de Cundinamarca.

++ Se anexa Documento Dacién en Pago.
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FUNDACION FORMEMOS - CENTRO CAMPESINO DE FORMACION NUESTRA SENORA DE LA ESPERANZA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 COMP DIC 31 DE 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

ACTVO
Activo cornente
Efectvo y equinalents de efectno

Cusntas por cobrar comerciales y otras ctas por cobrar

Activos por impuestios comentes
Irventanos

Total Activos cormnentes
Activo no comments
Propiedad planta y eguipo
Propiedades de Imersion

Adopcion de normas

Actwos Fijos con ejecucion exedenies
ExcedenteDéficit del ejerccio
Superawt por revaluacion
Total del patrimonio

Total del pasivo y del patrimonio

—A31 DICIEMBRE A31 DE DICIEMBRE Variacién
Motas 2025 2024 Absoluta Relativa

k! 180.641.745 124.573.642 65.088.103 2%
2 819.324 056 158.436.343 050.887.713 417%
5 5.718.688 5.031.517 B57.140 14%
8 22 282 235 30.714.670 (7 452 435) -19%
1,046 946 702 127 756172 719.190.530 219%

7 26.778.575 414.830.204 (388.060.629) 4%
g 1.362 733.279 1.382733.279 z %
g 21.561.304 10.210.002 2342302 12%
10 38.035.700 52 35 741 {14,000 D41) -28%
1.445 108 858 1. 3 {400 618 3681 -22%

2.496.055.559 2.177.483.398 38572162  15%

11 237.854.028 77.800.000 150.057.050 205%
12 33.740.656 48468 008 (12.727.442) 2%
13 71.970.840 619.746.261 (547.775.415) £8%
14 15.404.105 17.023.234 (2.420.129) -14%
15 42 181.678 36 534 304 5.647.284 15%
16 = 55 000.000 (55 000 000 -100%
401.241.313 853.568.956 (452 27640  -50%

1n - 238,152 301 (238 152 301) -100%
= 238 152 31 (238,132 B} 100%

401 241 313 1,081 721 347 (650 480 034 £3%

17 2008 770.711 2088 770.711 - 0%
188.524.910 188.524.010 - 0%

(1.428.220.129) (1.143.800.820) (284.410.310) 25%

(232.407.274) (232.407.274) B 0%

123.406.630 123.406 630 - 0%

1.009.052.185 (284.418.310) 1.283.471.505 455%

335 507.195 35.507.185 - 0%

2 094.814.247 1.085.762.052 1,009 052 195 93%

2 496.055.559 2177.483.398 HB5T2.161 15%
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FUNDACION FORMEMOS CENTRO CAMPESINO DE FORMACION NUESTRA SENORA DE LA ESPERANZA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
DE ENERO 1 A DE DICIEMBRE 31 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Afio terminado el

Notas 31 de diciembre
2025 2024 Variacion
Absoluta Relativa
Ingresos por Actwdades Ordinanas 1.432.080.674 1.250.380.277 188.681.386 15%
Dewoluciones yDescuentos (21.700.805) (11.230.737) (10.580.088) 04%
Total de Ingresos Actvidades Ordinarias 18 1.417.289 869 1.239.168.540 178.121.329 14%
Gasto de Administracion (1.424.531.108) (1.330.580.602) (84.041.508) 8%
Gasto de Venta (170.376.554) (08.772.819) (70.806.735) 71%
Costo de Vienta / Prestacion senicio (248.612.553) (210.816.244) (28.796.308) 13%
Total de Gastos de Operacion Actividades Ordinarias 19 (1.843.523.215) (1.659.178.665) (184.344 550) 11%
Total de Excedente (Deficit) Operacional (426.233.346) {420.010.125) (6.223.221) 1%
Ingresos financieros y Otros 20 1.483.570.147 104.501.431 1.370.068.716 1320%
Ingreso por Revaluacion Propiedad de Inversion 21 = 80.873.334 (80.673.334) -100%
Costos Financieros y Oros 22 (48.284.608) (20.883.050) (18.400.658) 62%
Excedente antes de impuestos 1.009.052.195 (284.419.310) 1.293.471.505 -455%
Excedente/Déficit Neto Antes de Renta 1.009.052.185 %419.310! 1.293.471.505 -455%
EJECUCION ANO 2025
ACTIVIDAD INGRESOS EGRESOS RESULTADO
ENSENANAZA 256,150,228 |- 1,096,583,898 |- 840,433,670
GRANJA 73,320,579 |- 90,591,423 |- 17,270,844
VISITAS ECOPEDAGOGICAS 3,200,000 - 3,200,000
TORREFACTORA 144,372,801 |- 106,824,401 37,548,399
CAFE VENTAS BOGOTA 153,591,728 |- 157,697,487 |- 4,105,759
TIENDA DEL CAFE 48,524,743 |- 59,581,909 |- 11,057,166
MARKET PLACE 5,927,573 |- 24 696,085 |- 18,768,512
ARRIENDO RESTAURANTE 38,550,420 |- 2,931,126 35,619,294
PANADERIA 29,589,211 |- 10,334,837 19,254,374
BONOS DE CONDOLENCIA 16,763,800 |- 2,757,300 14,006,500
PLAN APOYO/DONACIONES 315,779,404 |- 5,121,891 310,657,513
SALDO NO EVENTO 2024 20,000,000 2 20,000,000
EVENTO CENA 2025 346,600,000 |- 44,647,137 301,952,863
PDTOS NAVIDAD 28,995,044 |- 20,295,861 8,699,184
DACION EN PAGO EL MORA 1,740,000,000 |- 321,375,351 1,418,624,649
ADMON 869,837 |- 269,744,465 |- 268,874,628
TOTAL GENERAL 3,222,235,367 |- 2,213,183,172 | 1,009,052,195
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CARGO No. DE PERSONAS| SALARIO MENSUAL |  FECHA DEINGRESO FECHADERETIRO | TIPO DE CONTRATO
RECTORA 1 3.500.000 |ENENRO 13 DE 2025 NOVIEMBRE27DE2025|  OBRA LABOR
PSICOLOGO 1 2.850.000 |ABRIL 02 DE 2025 NOVIEMBRE 27 DE 2025
DOCENTES 9 25.650.000 | DIFERENTES FECHAS 2025 [NOVIEMBRE 27DE2025|  OBRA LABOR
CUIDADORAS DEHOGAR 2 3.561.645 |ENERO 20 DE 2025 NOVIEMBRE27DE2025|  OBRA LABOR
OFICIOS VARIOS 1 1.423.500 |FEBEBREO 01 DE 2012 INDEFINIDO
COORDINADOR CENTRO DEACOPIO 1 2.446,080 |ENERO 21 DE 2019 INDEFINIDO
AUXILIAR MANTENIMIENTO Y SERV GLES 1 1481500 [ABRIL 29 DE 2014 INDEFINIDO
AUXILIAR CAFE 1 1.423.500 [ABRIL 25 DE 2016 INDEFINIDO
COORDINADOR CAFE 1 3,000.000 | SEPTIEMBRE 23 DE 2024 INDEFINIDO
SECRETARIA ACADEMICA 1 1.627.500 |AGOSTO 01 DE 2024 INDEFINIDO
JEFEDECOCINA 1 1.553.370 |MAYO 10 DE 2011 INDEFINIDO
AUXILIAR COCINAY SERVICIOS GLES 2 2.847.000 |FEBRERO Y ABRIL DE 2023 INDEFINIDO
AUXILIAR SERVICIOS GLES NOCTURNO 1 1481500 |MARZO 01 DE 2023 INDEFINIDO
VENDEDOR TIENDA DEL CAF 1 1.423.500 | MARZO 14 DE 2024 INDEFINIDO
VENDEDOR MARKET PLACE 1 1423500 |03 DEMARZODE 2025  |MARZ0 02 DE 2026 FIOX LANO
APRENDIZ SENA ETAPA PRODUCTIVA 1 711750 [14DEMARZODE2025  |SEPTIEMBRE 15DE 2025 | CONTRATO SENA
COORDINADORA ADMY SOSTENIBILIDAD 1 3.000.000 |03 DEJUNIODE2025  |MARZO 02 DE 2026 FIJO X 9 MESES
SUBDIRECTORA ADMY RRHH 1 5.285.620 |29 DE MARZ0 2009 INDEFINIDO
TOTALES 8 64.689.965

e En cada semestre del afio 2025, se recibieron 5 estudiantes de inmersion social “Con los
pies en la Tierra”, de la Universidad Minuto de Dios.

e Durante todo el afio se contd con el apoyo voluntario de las siguientes personas:
Miembros de Junta Directiva de Formemos, Stella de Sardi, Luz Helena Villalobos, Mauricio
Betancurt, Gustavo Gonzalez, Camilo Barreto, Santiago Vélez, Javier Carlos, Cristina Santos,

Jose David Tovar.

Agradecemos a todos los colaboradores por su participacién, apoyo constante y compromiso, los
cuales fueron fundamentales para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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De igual manera, agradecemos profundamente a todas las personas que formaron parte de este
proceso y que, aunque no estén mencionadas individualmente, contribuyeron de manera valiosa a
que esto fuera posible.

PLANEACION ESTRATEGICA

La Fundacién requiere un ejercicio de planeacidn estratégica que proyecte sus suefios y aspiraciones
para los proximos afios, es importante redefinir:

1. Modelo de educacién rural diferencial que pueda articularse con la politica publica regional.

2. Redefinicion de sus componentes de granja, café y produccion interna como lineas de
generacidn de excedentes y/o como ambientes de aprendizaje.

3. Contar con un modelo de gestién integral que aborde los temas de la fundacion desde el
direccionamiento en la Junta hasta la tactica y ejecucién en la operacion.

4. Busqueda de nuevos aliados y donantes.

5. Reconceptualizar los eventos anuales para la generacién de ingresos, sus metas,
responsables y cronologia.

Finalmente, la Fundacion Formemos extiende un especial reconocimiento y profundo
agradecimiento a todos los aliados estratégicos, benefactores, voluntarias, miembros de la Junta
Directiva, funcionarios y colaboradores, cuyo compromiso y apoyo han sido fundamentales para la
sostenibilidad de la Fundaciéon y para culminar satisfactoriamente el afio 2025.

ESTADOS DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR POR PARTE DE LA FUNDACION FORMEMOS.

Segun lo dispuesto en el numeral 4° del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo
1° de la Ley 603 de 2000 durante la vigencia fiscal 2025, la Fundacidon Formemos cumplié a cabalidad
con la normatividad en materia de propiedad intelectual y derechos de autor, contando con la
titularidad de los derechos en mencidn o con las debidas autorizaciones o licencias para explotarlos
o disponer de ellos. Lo anterior, en virtud de los contratos o licencias suscritas con los titulares de
dichos derechos o sus representantes autorizados.

En cuanto a la adopciéon y el uso de software en la Fundacién Formemos, se aplica a todos los
procesos de adquisicién, desarrollo, uso, mantenimiento, terminacidn del ciclo de vida y renovacidn
de cualquier tipo de software instalado o proyectado para el uso corporativo. De esta manera, se
garantiza el cumplimiento a los requerimientos, en especial la proteccién de la propiedad intelectual
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y los derechos de autor que permite asegurar la calidad y el desarrollo de aplicaciones que soportan
los procesos en la entidad.

A 31 de diciembre de 2025 y con posterioridad al cierre, no se tiene conocimiento de reclamaciones
pendientes por parte de autoridades o terceros y que involucren posibles violaciones de las normas
de propiedad intelectual o de derechos de autor.

JAVIER CARLOS SAENZ.
Representante Legal.

Prepard:Luisa Fernanda Esguerra Isaza y Mauricio Betancurt Cafiola.
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